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ค าน า 
 
 แผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักวิทยบริการ มหาวิทย าลัยมหาสารคาม ฉบับนี้จัดท าขึ้นภายใต้เงื่อนไขของหลักเกณฑ์           
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 หมวด 3 ว่าด้วยการบริหารราชการเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์ ต่อภารกิจของรั  
มาตรา 9  ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติราชการซึ่งมีรายละเอียดของขั้นตอน ระยะเวลาและงบประมาณที่ต้องใช้ของแต่ละขั้นตอน เป้าหมายของ
ภารกิจ ผลสัมฤทธิ์ของภารกิจ และตัวชี้วัดความส าเร็จ และต้องจัดให้มีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการประจ าปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ส่วนราชการ
ก าหนดและภายใต้กรอบแผนพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2565-2569) ที่ได้น าแนวทางการพัฒนาโดยยึดนโยบายชาติ กระทรวง
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม การพัฒนาคุณภาพตามมาตร านของ สป.อว. และแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษามหาวิทยาลัยสู่มาตร านสากล         
ส านักวิทยบริการ จึงได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ เป็นแนวทางในการบูรณาการและการแปลงแผนไปสู่การปฏิบัติ             
ครบทุกพันธกิจที่ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินงานในภารกิจต่างๆ ของทุกส่วนทุกกลุ่มงานในส านักวิทยบริการ ตอบสนองทิศทางการพัฒนามหา วิทยาลัยตาม
ยุทธศาสตร์ต่างๆ ที่ส านักวิทยบริการและที่มหาวิทยาลัยมหาสารคามก าหนด เกิดผลสัมฤทธิ์และบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ของส านักวิทยบริก ารที่น าไปสู่องค์กร 
แห่งการเรียนรู้และบริการสารสนเทศที่มีคุณภาพได้มาตร านอย่างเป็นรูปธรรมที่ชัดเจนและได้รับการยอมรับในวงวิชาชีพระดับชาติหรือนานาชาติต่อไป 
 

                      
                                                (ผู้ช่วยศาสตราจารย์รัตนโชติ เทียนมงคล) 
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ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม และสมรรถนะหลักขององค์กร 
 
     ปรัชญา (Philosophy) 
 แหล่งเรียนรู้ตลอดชีวิต เสริมความรู้ ความคิด ภูมิปัญญา 
 
     ปณิธาน (Determination) 
  มุง่สู่ความเป็นเลิศในการบริการสารสนเทศ เพ่ือสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ ด้วยจิตส านึกท่ีดีและเทคโนโลยีที่ทันสมัย  
 
     วิสัยทัศน์ (Vision) 
 เป็นแหล่งเรียนรู้ชั้นน า และสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยมีความเป็นเลิศทางวิชาการในระดับสากล 
 
     พันธกิจ (Mission) 
 1. จัดหาและบริการสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบและครอบคลุมทุกหลักสูตรเพื่อสนับสนุน 
 2. การเรียนการสอนและการวิจัย ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 3. บริการวิชาการแก่ชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

4. พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสู่สากล 
 5. บริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 6. พัฒนาห้องสมุดสีเขียวและรักษ์สิ่งแวดล้อม 
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 วัตถุประสงค ์(Objective) 
1. เพ่ือจัดหาและบริการสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบและครอบคลุมทุกหลักสูตรเพ่ือสนับสนุน 

การเรียนการสอนและการวิจัย ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
2. เพ่ือบริการวิชาการแก่ชุมชนให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
3. เพ่ือพัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสานสู่สากล 
4. เพ่ือบริหารจัดการแหล่งเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
5. เพ่ือพัฒนาห้องสมุดสีเขียวและรักษ์สิ่งแวดล้อม 

 
ค่านิยมองค์กร (Core Values) 
 

 จิตบริการ (Service Mind) : ให้บริการสารสนเทศและช่วยเหลือผู้ใช้บริการด้วยความกระตือรือร้นให้ค าแนะน าที่ดีแก่ผู้ใช้บริการ มุ่งมั่นสร้างความประทับใจ 
ให้ผู้ใช้ได้รับความสะดวก รวดเร็วถูกต้อง มีความสุภาพ ความอดทน การยึดถือผู้ใช้บริการเป็นหลัก โดยให้ผู้ใช้บริการได้รับความรู้และสารสนเทศที่ต้องการให้เกิดความ
ทรงจ าที่ดีต่อส านักวิทยบริการ 
 บริหารโปร่งใส (Transparency) : มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติงาน ยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพบรรณารักษศาสตร์และสารสนเทศศาสตร์  และ
ความถูกต้อง ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริตตรวจสอบได้ ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาคและเป็นธรรม สร้างความไว้วางใจทั้งภายในภายนอก 
 ก้าวไกลด้วยเทคโนโลยี (Technology) : มุ่งพัฒนาองค์กรให้ทันเทคโนโลยีสารสนเทศและนวัตกรรมด้านบริหารจัดการและบริการสารสนเทศ  โดยเพ่ิม
สมรรถนะในการให้บริการผ่านระบบเครือข่าย   ในทุก ๆ ระดับ เพ่ือสร้างความเป็นเลิศในการบริหารและบริการ 
 มีความร่วมมือ (Cooperation) : มีการสร้างกัลยาณมิตรในวงวิชาชีพและสาขาที่เกี่ยวข้องและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุด  แหล่งเรียนรู้ 
และสถาบันบริการสารสนเทศในระดับท้องถิ่น ระดับชาติและนานาชาติ เพ่ือขยายขีดความสามารถในการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนบริหารจัดการ และบริการสารสนเทศที่
คุ้มค่า    เกิดประโยชน์สูงสุดร่วมกัน 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักวิทยบริการ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 

 

- 6 - 
 

 

 ยึดถือการเรียนรู้สู่ทีมคุณภาพ (Continuous Learning and Quality Improvement Teamwork) : บุคลากรมุ่งมั่นพัฒนา เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อย่างเท่าทัน
การเปลี่ยนแปลง มีการแบ่งปันและต่อยอดความรู้ มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ซึ่งกันและกัน มีกระบวนการท างานร่วมกันทั้งภายในองค์กรและเครือข่ายภายนอก  
ใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและขีดความสามารถการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 
สมรรถนะหลักขององค์กร (Core Competency) 
  AREC 
  A : Access Ability   เข้าถึงง่าย หมายถึง การเข้าถึงและใช้สารสนเทศได้ 
        อย่างสะดวก รวดเร็ว ทุกท่ีทุกเวลา 
  R : Resource Sharing  ใช้ทรัพยากรร่วมกัน หมายถึง การให้บริการใช้ทรัพยากร 
        สารสนเทศร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
  E : Excellent Services  บริการสร้างสรรค์เป็นเลิศ หมายถึง การให้บริการสารสนเทศ 
        ด้วยจิตบริการอย่างสร้างสรรค์ 
  C : Center for Lifelong  ศูนย์การเรียนรู้ตลอดชีวิต หมายถึง การเป็นแหล่งเรียนรู้ 

  Learning     เพ่ือพัฒนาชุมชนและสังคมให้เกิดการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
       ตลอดชีวิต 
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ยุทธศาสตร์  (Strategy) 
  เพ่ือให้ส านักวิทยบริการด าเนินงานตามปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ที่ก าหนดไว้ และให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยมหาสารคาม จึงก าหนด
ประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักวิทยบริการไว้ 5 ประเด็นดังนี้ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตร านและการจัดอันดับ
สากล     
     ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
   ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญามหาวิทยาลัยมหาสารคามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
     ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
   ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการ  
 ระดับความส าเร็จของการด าเนนิงานตามแผนปฏิบัติราชการประจ าปโีดยรวม ไมน่้อยกว่าร้อยละ 85 
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การวิเคราะห์ศักยภาพส านักวิทยบริการ (AREC SWOT Analysis)  
 ส านักวิทยบริการได้ทบทวนและวิเคราะห์ผลการด าเนินงานที่ผ่านมา โดยน าข้อมูลผลการด าเนินงานจากหลายมิติ ได้แก่ ผลการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการ ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชงานประจ าปี (Action Plan) ผลการให้บริการสารสนเทศแก่ผู้ใช้บริการ การรับฟัง-เสียง ข้อเสนอแนะ 
ข้อคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ตลอดจนผลการวิจัยสถาบัน น ามาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือสะท้อนปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง จุดอ่อน และวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือพิจารณาถึงโอกาสและภาวะคุกคามที่จะเกิดข้ึน น ามาสรุป วางแผนกลยุทธ์ในการพัฒนาส านักวิทยบริการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2566 ดังนี้   
 

จุดแข็ง (Strength : S) 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นจุดแข็ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตร านและการจัดอันดับสากล  

S1 มีทรัพยากรสารสนเทศครอบคลุมทุกประเภท ทันสมัย สอดคล้องและครบทุกหลักสูตรการเรียน
การสอน 
S2 มีบริการสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบ ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการที่เป็นเลิศเพ่ือ
ทุกคนด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน  

S3 มีกิจกรรมการส่งเสริมการใช้บริการและการสอนทักษะการรู้สารสนเทศ (Information 
Literacy) เพ่ือการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 
S4 มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม 

S5 มีเครือข่ายในการด าเนินงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมที่เข้มแข็งและมีความต่อเนื่อง 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็นจุดแข็ง 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญา
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

S6 มีคลังความรู้สถาบัน (Institutional Repository-IR) ที่รวบรวมและเผยแพร่ผลงานที่โดดเด่น
ทางด้านการศึกษา และการวิจัยของมหาวิทยาลัย 
S7 มีศูนย์สารนิเทศอีสานสิรินธรเป็นแหล่งเรียนรู้ต้นแบบด้านการจัดการสารสนเทศท้องถิ่น ที่มีอัต
ลักษณ์โดดเด่น และมีทรัพยากรสารสนเทศครอบคลุมเนื้อหาเกี่ยวกับภาคตะวันออกเฉียงเหนือท่ี
สมบูรณ์ที่สุดของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัลที่
สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

S8 มีระบบห้องสมุดอัตโนมัติที่ได้มาตร าน สนับสนุนการบริการสารสนเทศและน าไปสู่ระบบ
ห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบ 
S9 มีการน าระบบห้องสมุดเสมือนผ่านจักรวาลนฤมิต (Meta-Library) มาเป็นทางเลือกในการ
ให้บริการและเสริมสร้างประสบการณ์ใหม่ให้กับผู้ใช้บริการ 

ยุทธศาสตร์ที่  5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  

S10 มีระบบการบริหารจัดการองค์กรที่ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
S11 บุคลากรมีสมรรถนะและทักษะในวิชาชีพที่หลากหลาย ส่งผลให้องค์กรประสบผลส าเร็จและ
เป็นที่ยอมรับ 
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      จุดอ่อน  (Weaknesses : W) 
 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นจุดอ่อน 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตร านและการจัดอันดับสากล 

W1 ลักษณะทางภายภาพภายในและภายนอกอาคารมีสภาพเก่า และช ารุด 

W2 พ้ืนที่เรียนรู้สร้างสรรค์และครุภัณฑ์ไม่เพียงพอต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ 

W3 อุปกรณไ์ม่เพียงพอต่อการพัฒนาสื่อเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ๆ ให้กับผู้ใช้บริการ 

W4 ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในงานด้านดิจิทัลมีเดีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

W5 การบริการวิชาการยังขาดจุดเด่นที่สะท้อนอัตลักษณ์ของส านักวิทยบริการในการให้บริการวิชาการแก่
ชุมชนและสังคม 

W6 โครงการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมของส านักวิทยบริการยังไม่ก่อให้เกิดรายได้ตามนโยบายของ
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัล    
ทีส่มบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

W7 ขาดงบประมาณในการจัดหาครุภัณฑ์เพ่ือสนับสนุนความเป็นนิเวศน์แบบดิจิทัลในการให้บริการแก่
ผู้ใช้บริการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

W8 พ้ืนที่ในการจัดเก็บและส ารองข้อมูลการบริหารจัดการองค์กรไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 

W9 ได้รับจัดสรรงบประมาณไม่เพียงพอต่อความต้องการในการพัฒนาศักยภาพบุคลากรที่มีสมรรถนะและ
ทักษะในวิชาชีพที่หลากหลาย 
W10 กระบวนการการสื่อสารประชาสัมพันธ์องค์กรและบริการสารสนเทศยังไม่สามารถเข้าถึงและส่งผลต่อ
ผู้ใช้บริการทกุกลุ่มได้ 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็นจุดอ่อน 
W11 ทักษะการสื่อสารภาษาต่างประเทศของบุคลากรส่งผลต่อการพัฒนาส านักวิทยบริการ          สู่ความ
เป็นนานาชาติ 

  
    โอกาส  (Opportunity : O) 
 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นโอกาส 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตร านและการจัดอันดับสากล 
 
 

O1 มีการพัฒนาการเรียนรู้ในระบบคลังหน่วยกิต หลักสูตรระยะสั้น 

O2 มีการให้บริการที่รองรับการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างครอบคลุมและเท่าเทียม และสนับสนุนโอกาสในการ
เรียนรู้ตลอดชีวิต ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs)  

O3 มีการด าเนินเพ่ือสนับสนุนการเรียนการสอนและการวิจัยเพื่อให้มหาวิทยาลัยขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยชั้น
น าของเอเชีย 
O4 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร มีการพัฒนาอย่างรวดเร็ว สามารถน ามาใช้ในการบริหาร
จัดการเพ่ือให้บริการสารสนเทศได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
O5 มีแหล่งข้อมูลออนไลน์แบบเปิด (Open Access) ท าให้ส านักวิทยบริการมีทรัพยากรสารสนเทศที่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ ช่วยลดการงบประมาณในการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศได้ 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็นโอกาส 
O6 มีจ านวนผู้ใช้บริการที่เป็นนิสิตต่างชาติมากขึ้นตามนโยบายขับเคลื่อนสู่มหาวิทยาลัยชั้นน าของเอเชีย 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้
เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

O7 มีแหล่งทุนสนับสนุนงานบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมมากขึ้น 
O8 มีก าหนดนโยบายและแผนการขับเคลื่อนการบริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคมของส านักวิทยบริการที่
เอ้ือต่อการจัดหารายได้และส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญา
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

O9 มีก าหนดนโยบายและแผนในการรับการสนับสนุนจากแหล่งทุนภายนอกเพ่ือพัฒนาคลังข้อมูลคลังปัญญา
มหาวิทยาลัยมหาสารคามและภูมิปัญญาท้องถิ่นมากขึ้น 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัล    
ที่สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

O10 มีการขับเคลื่อนองค์กรสู่การเป็นห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบตามนโยบายมหาวิทยาลัย 
O11 มีการพัฒนาแหล่งตีพิมพ์ในรูปแบบวารสารอิเล็กทรอนิกส์เพื่อสนับสนุนการตีพิมพ์ในระดับนานาชาติ 
O12 มีการก าหนดนโยบายและแผนในการขยายเครือข่ายห้องสมุดดิจิทัลภายในมหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

O13 ผู้บริหารมีนโยบายและแผนในการขับเคลื่อนการด าเนินงานห้องสมุดทุกมิติอย่างต่อเนื่อง 

O14 มีเครื่องมือการประเมินตามกรอบ ITA เพ่ือความโปร่งใสในการด าเนินงานตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 

O15 มีการจัดการประชุม อบรม สัมมนาด้านห้องสมุดทั้งในระดับชาติและนานาชาติ ท าให้บุคลากรได้เรียนรู้ 
พัฒนาตนเอง พัฒนางาน และนวัตกรรมเพ่ือเผยแพร่อยู่เสมอ 
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ยุทธศาสตร์ ประเด็นโอกาส 
O16 มีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างห้องสมุดสถาบันการศึกษาและองค์กรภายนอก ท าให้เกิดความร่วมมือ
ในการปฏิบัติงานและการบริการสารสนเทศร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 ภาวะคุกคาม (Threat : T) 
 

ยุทธศาสตร์ ประเด็นภาวะคุกคาม 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการวิจัยของมหาวิทยาลัยมหาสารคามให้มีคุณภาพ
ตามเกณฑ์มาตร านและการจัดอันดับสากล 
 
 

T1 การลดลงของจ านวนผู้มาใช้บริการเมื่อเทียบกับจ านวนนิสิต อาจารย์ และบุคลากรทั้งหมดของ
มหาวิทยาลัย 
T2 ทรัพยากรสารสนเทศมีรูปแบบและวิธีการใช้งานที่หลากหลาย ส่งผลต่อทักษะการเข้าถึงและใช้ทรัพยากร
สารสนเทศของผู้ใช้บริการ 

T3 พฤติกรรมและความต้องการของผู้ใช้บริการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ส่งผลกระทบต่อการออกแบบการ
บริการที่ไม่ครอบคลุมและไม่ทันต่อความต้องการ 

ยุทธศาสตร์ที่  5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มี
ประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

T4 ผลกระทบของพระราชบัญญัติลิขสิทธิ์ต่อการปฏิบัติงานและการบริการสารสนเทศ 

T5 อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศมีความผันผวนส่งผลกระทบต่อบริหารจัดการทั้งด้านการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศ ด้านการเงินและพัสดุ 

T6  ไม่ได้รับการจัดสรรอัตราก าลังตามภาระงาน และการทดแทนบุคลากรที่เกษียณอายุราชการ ส่งผลต่อการ
บริหารจัดการองค์กร  
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รายละเอียดแผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
 
พันธกิจที่ 1  จัดหาและบริการสารสนเทศที่หลากหลายรปูแบบ เพื่อสนับสนนุการเรียนการสอนและการวิจัยการบริการวิชาการ และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  จัดหาและบริการสารสนเทศที่หลากหลายรปูแบบ เพื่อสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย การบริการวิชาการ และท านบุ ารุงศลิปวัฒนธรรมที่เป็น
เลิศ 
 

เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
เป้าประสงค์ที ่1.1  ส านักวิทยบรกิารมีการจัดหาทรัพยากรสารสนเทศครบทุกหลักสูตรการเรียนการสอน 
ตัวชี้วัด 1.1.1 ระดับความส าเร็จการจัดหา
ทรัพยากรสารสนเทศครบทุกหลักสูตรการเรียนการ
สอนโดยการมสี่วนร่วมของผู้ใช้บรกิาร 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศ ทุกหลักสตูร 4,030,000.00 ผกานุช เหล่าพิเดช 
   2. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศสื่อโสตทัศนและสื่อ

อิเล็กทรอนิกส ์
- อารยะ เสนาคณุ 

   3. จัดหาทรัพยากร านข้อมูลอิเลก็ทรอนิกส ์ 1,900,000.00 สมพงษ์ เจริญศิร ิ
   4. MSU Book Fair 2023 : มหกรรมหนังสือและ

สื่อการศึกษา: MSU Book camping 
20,000.00 นันทนิจ ศรีหานารถ 

เป้าประสงค์  1.2  ส านักวิทยบริการมีการจัดระบบทรัพยากรสารสนเทศครบทุกหลักสูตรการเรียนการสอน 
ตัวช้ีวัด 1.2.1  ระดับความส าเร็จการจัดระบบ
ทรัพยากรสารสนเทศครบทุกหลักสูตรการเรียน   
การสอน 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. การวิเคราะห์และท ารายการทรัพยากร
สารสนเทศใน านข้อมูลห้องสมุดอัตโนมัต ิ

- ประนอม นามษร 
อรุษยา หล้าวงศ ์

   2. โครงการปรับปรุงสารสนเทศห้องนิทรรศการ
จดหมายเหตุและสารสนเทศมหาวิทยาลัย 
 

16,000.00 เอื้ออารีย์ ปานพิมพ์ใหญ ่

เป้าประสงค์ 1.3 ส านักวิทยบริการมีการบริการทีต่อบสนองความตอ้งการที่เป็นเลิศเพื่อทุกคน 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
ตัวช้ีวัด 1.3.1 ระดับความส าเร็จของจ านวน
นวัตกรรมบริการสารสนเทศเพื่อผูใ้ช้บริการ 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ระดับ 5 1. บริการค้นคว้าแหล่งตีพิมพ์บทความระดับชาติและ
นานาชาติ(Selected Scholary Journal for 
Publishing) 

- น้ าลิน เทียมแก้ว 

   2. บริการวิเคราะห์การอ้างอิง (Citation Analysis 
Services) 

- น้ าลิน เทียมแก้ว 

    3. บริการขอเลข ISBN/ISSN และ CIP/UDC 
 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์

    5. บริการ Charlesworth Author Services ส าหรับ
นักวิจัย 

- น้ าลิน เทียมแก้ว 

    8. จัดท าระบบป้ายน าทาง เพื่อการเข้าถึงทรัพยากร
สารสนเทศ (Wayfinding System 

- ผช. สมจติ รัตนสวนจิก 
รองฯ ศิริพร น้อยอ าภา 

    9. การพัฒนาแผนระบบบริการยืม-คืน อัตโนมัติ 
SMART Drop 

- ผช. สมจติ รัตนสวนจิก 
รองฯ ศิริพร น้อยอ าภา 

    11. การพัฒนาพ้ืนท่ีการเรียนรูส้รา้งสรรค ์
-มุม มังงะ- 
-ห้องสูติโอฝึกซ่อมการแสดง 
-พื้นที่การอ่านนอกเวลา อาคาร B ชั้น 2 

- ผช. สมจติ รัตนสวนจิก 
 

    -DLP Audio Special Collection - อารยะ เสนาคณุ 
    -DLP เพลินสุข - อารยะ เสนาคณุ 
    12. จัดท าคลิปสั้นแนะน าการบริการสารสนเทศ - รุจิรา เหลืองอุบล 

นพณรรญ์ พับไธสง 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
    13. นวัตกรรมหนังสือเสียงดจิิทัลเพื่อทุกคน   - กรรณิการ์ ภผูาธรรม       

และคณะกรรมการตามค าสั่ง 
    14. หนังสือเพื่อส่งเสริมอาชีพ - รุจิรา เหลืองอุบล 

นพณรรญ์ พับไธสง 
ตัวช้ีวัด 1.3.2  ระดับความส าเร็จของการรับฟังเสียง
ของลูกค้า (The Voice of Customer) 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. การศึกษาความคาดหวังของผู้ใช้บริการที่มีต่อ
การให้บริการของส านักวิทยบรกิาร 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์
น้ าลิน เทียมแก้ว 

   2. การศึกษาความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มีต่อ
การให้บริการของส านักวิทยบรกิาร 

- น้ าลิน เทียมแก้ว 
รุ่งเรือง สงเคราะห ์

   3. การศึกษาความไม่พึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มี
ต่อการให้บริการของส านักวิทยบริการ  

- น้ าลิน เทียมแก้ว 
รุ่งเรือง สงเคราะห ์

   4. กิจกรรมพัฒนาคุณภาพด้วยกระบวนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ (KM) สู่การบริการที่เป็นเลิศ 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์
น้ าลิน เทียมแก้ว 

    5. พัฒนาระบบรับฟังเสยีงของลูกค้า (MSULib-VoC 
System) 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์
 

   6. โครงการบริหารความสัมพันธ์และสร้างความผูกพัน
กับลูกค้าและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

24,000.00 รุ่งเรือง สงเคราะห ์
 

   7. จัดท าแบนเนอร์แจ้งกลับเสียงของลูกค้า         
(VoC มา-พัฒนา-แจ้งกลับ) 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์
อรทัย โคตรธาดา 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
เป้าประสงค์ 1.4  ส านักวิทยบริการมีการส่งเสริมการใช้บริการสารสนเทศท่ีเอื้อต่อการเรียนรูต้ลอดชีวิตและทักษะเพื่ออนาคต 
ตัวช้ีวัด 1.4.1  ระดับความส าเร็จของการส่งเสริม
การรูส้ารสนเทศและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ระดับ 5 1. การพัฒนาศูนย์ความรูด้ิจิทัลและการออกแบบ
สร้างสรรรค์ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ (DKCD) 

- รองฯ ศิริพร น้อยอ าคา 
  

   2. การอบรมสืบค้นสารสนเทศและทักษะการใช้
ห้องสมุด (Information Literacy)     

- รุ่งฤดี ภูชมศร ี

   3. กิจกรรมต้อนรับเปิดเทอมใหม ่ - รุ่งฤดี ภูชมศร ี

   4. โครงการส่งเสรมิการใช้บริการสารสนเทศ  
 

15,000.00 รุ่งฤดี ภูชมศร ี

   5. การแนะน าการใช้บริการของห้องสมุดด้วย 
Application Tiktok 

- วิภาดา เพชรพรม 
กฤษดา กาดนอก 

   6. กิจกรรมส่งเสริมการเรียนรู้ ศูนย์การเรียนรู้ Digital 
Learning Park (DLP) 

- อารยะ เสนาคณุ 

   7. งานความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและเครือข่าย
องค์กรภายในมหาวิทยาลัย 

- คณะกรรมการตามค าสั่ง 

       7.1 โครงการพัฒนาระบบ Learning 
Management System (E-learning) 

- รองฯ ศิริพร น้อยอ าคา 
 

      7.2 เครือข่ายห้องสมุดภายในมหาวิทยาลัย MSU-
LibNET 

- รุ่งเรื่อง สงเคราะห ์
 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ระดับ 5    7.3 งานจัดท าวารสารวิชาการ Asia pacific 
Journal of Library  and Information Science 
ร่วมกับคณะวิทยาการสารสนเทศ 

- รองฯ ฤทัย นิ่มน้อย 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
   8. งานความร่วมมือระหว่างห้องสมุดและเครือข่าย

องค์กรภายนอก 
- ผู้อ านวยการ 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ระดับ 5   8.1 กิจกรรมการสร้างความร่วมมือด้านหลักสูตร 
การพัฒนาก าลังพลดิจิทัล ร่วมกับระบบคลังหน่วย    
กิตของมหาวิทยาลัย ร่วมกับ ส านกังานพัฒนา
เศรษ กิจดิจิทลั (Depa) และการพัฒนาพ้ืนท่ีการ
เรียนรู้ มหาวิทยาลัยที่ตั้งเดมิ ร่วมกับเทศบาลจังหวัด
มหาสารคาม 

- ผู้อ านวยการ 

     8.2 กิจกรรมหลักสูตรความรู้และการลงทุนส าหรับ
ผู้ประกอบการใหม่ ร่วมกับ ตลาดหลักทรัพยแห่ง
ประเทศไทย (Set Conner) 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์

     8.3 จัดท าหลักสูตรด้านการออกแบบเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิม่ให้กับชุมชน และบริษัท Partical Design    
 

- ผู้อ านวยการ 

    9. คณะท างานเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ห้องสมุดมหาวิทยาลยั  (ThaiLIS) 

- คณะกรรมการตามค าสั่ง 

    10. คณะท างาน ข่ายงานห้องสมุดมหาวิทยาลยัส่วน
ภูมิภาค (PULINET) 

- คณะกรรมการตามค าสั่ง 
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พันธกิจ 2  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งยั่งยนื 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  บริการวิชาการแก่ชุมชนและสังคม ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยัง่ยืน 

เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 

เป้าประสงค์ 2.1  ส านักวิทยบริการเป็นที่พึ่งของชุมชนในการให้บริการวิชาการ ทีส่อดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัด 2.1.1  ระดับความส าเร็จการเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชนและพฒันาสังคมแห่ง
การเรียนรู้  ตอบสนองภาคอุตสาหกรรมและ
ประชาคม 
 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. โครงการส่งเสรมิการอ่านและการเรยีนรู ้ 15,000.00 ดร. รุ่งฤดี ภูชมศร ี

   2. โครงการฝึกอบรมการสืบค้นสารสนเทศ - ดร. รุ่งฤดี ภูชมศร ี

   3. โครงการพัฒนาการด าเนินงานห้องสมุดโรงเรียน
สังกัดเทศบาลเมืองมหาสารคาม 

- รุ่งเรือง สงเคราะห ์

 
พันธกิจที่ 3  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญามหาวิทยาลัยมหาสารคามและภูมิปัญญาท้องถิ่นอีสาน 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลงัปัญญามหาวทิยาลัยมหาสารคามและภูมิปญัญาท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
เป้าประสงค์ 3.1 ส านักวิทยบริการมีการพัฒนา แหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญามหาวิทยาลัยมหาสารคามและภมูิปัญญาท้องถิ่นอีสาน 

ตัวชี้วัด 3.1.1 ระดับความส าเร็จของการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญามหาวิทยาลยั
มหาสารคาม 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. จัดหาทรัพยากรสารสนเทศอีสาน  - พรพิมล มโนชัย 

   2. วิเคราะห์และท ารายการทรัพยากรสารสนเทศ
อีสาน 

- ประนอม  นามษร 

   3. บริการสารสนเทศอีสาน - ดวงเดือน ไชยโสดา 

   4.  พัฒนาเว็บไซต์และ านข้อมูลศูนย์สารนิเทศ
อีสานสิรนิธร 

- ศูนย์สารนิเทศอีสานฯ 
กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
   5. พัฒนาช่องทางการเข้าถึงสารสนเทศด้านภูมิ

ปัญญา 

- ศูนย์สารนิเทศอีสานฯ 

   6. จัดนิทรรศการด้านศลิปวัฒนธรรม ประเพณี  ภมูิ
ปัญญาท้องถิ่นอีสาน (รูปแบบ online และ onsite) 

- ศูนย์สารนิเทศอีสานฯ 

   7. โครงการบริการวิชาการแบบบรูณาการ เพื่อสร้าง
นวัตกรรมชุมชนต้นแบบสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
ปีงบประมาณ 2566 

- ผู้อ านวยการ 

    8. การพัฒนาคลังความรูส้ถาบัน (Institutional 
Repository-IR) 

- สมพงษ์ เจริญศิร ิ

    9. งาน านข้อมูลเอกสารอเิล็กทรอนิกส์ (Digital 
Collection 

- กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 

   10. พัฒนาคลังข้อมูลวิทยานิพนธ์และผลงานวิชาการ 
มหาวิทยาลยัมหาสารคาม (Dspace) ด้วยระบบI-
thesis 

- กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 

   11. พัฒนาเว็บไซต์และ านข้อมูลจดหมายเหตุ 
เวอร์ชัน 2023 

- กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 
เอื้ออารีย์ ปานพิมพ์ใหญ ่

   12. โครงการจัดท าบันทึกเหตุการณ์พิธีเปิดศูนย์
สารนิเทศอีสานสริินธร 

- เอื้ออารีย์ ปานพิมพ์ใหญ ่
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พันธกจิที่  4  พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเปน็องค์กรอัจฉริยะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 
 

เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 

เป้าประสงค์ 4.1 พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็นองค์กรอัจฉริยะ 

ตัวชี้วัด 4.1.1 จ านวนผู้ใช้บริการห้องสมุดดจิิทัล 
เพิ่มขึ้นร้อยละ 10 จากปีที่ผ่านมา 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. ปรับเปลี่ยนระบบห้องสมุดอตัโนมัติ WALAI Auto 
LIB 

- คณะกรรมการ ฯ ตามค าสั่ง
ส านักวิทยบริการ 

   2. พัฒนาเว็บไซตส์ านักวิทยบริการ เพื่อรองรับการ
ให้บริการระดับนานาชาติ เวอร์ชัน 2023 

- กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 

   3. พัฒนาระบบห้องสมุดเสมือนผ่านจักรวาลนฤมติ 
(Meta-Library) 

- รองฯ ศิริพร น้อยอ าคา 

   4. พัฒนาระบบศนูย์บริการแบบเบ็ดเสร็จออนไลน์ 
(One Stop Service Center Online System) 

- วงศ์นรินทร์ สุขวิชัย 
รุ่งเรือง สงเคราะห ์

   5. พัฒนาระบบ Voice of Customer (VOC) - รุ่งเรือง สงเคราะห ์
วงศ์นรินทร์ สุขวิชัย 

   6. พัฒนาระบบแนะน าสั่งซื้อทรัพยากร เวอร์ชัน2023 - กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 
   7. ตรวจสอบและซ่อมบ ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์

และวัสดุอุปกรณ์คอมพิวเตอร ์
- 

   8. ติดตั้งระบบและถ่ายโอนข้อมูลไปแม่ข่าย - 

   9. พัฒนาระบบสืบค้นสารสนเทศห้องสมุด/ห้องอ่าน 
คณะ/ โรงเรียนสาธิต 

- 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
   10. พัฒนาระบบสืบค้นทรัพยากรอิเล็กทรอนิกสเ์พื่อ

เชื่อมโยงเครือข่ายความร่วมมือ ISANULINET 
- กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 

   11. จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์เพื่อสง่เสริมบริการ - 
   12. งานปรับปรุงระบบคอมพิวเตอร์ห้องฝึกอบรม - 
   13. บริการวารสารผ่านออนไลน์ - สุทธิพงษ์ พายุบุตร 

    14. จัดท า QR Code วารสารออนไลน ์ - กาญจนา น้อยฤทธิ์ 
    15. จัดท าบทเรียนออนไลน์ (Online Course)  

การสืบค้นสารสนเทศ 
- รอง ฯ ศิริพร น้อยอ าภา 

ดร. รุ่งฤดี ภูชมศร ี
น้ าลิน เทียมแก้ว 

    16. การพัฒนาระบบรายการวิทยอุอนไลน ์ - กรรณิการ์ ภผูาธรรม 
    17. นวัตกรรมการบริการ เพื่อการสื่อสาร

ภาษาต่างประเทศ (แปลภาษา) 
- นางสาวน้ าลิน เทียมแก้ว 

 
 
 
 
 
 
 
 



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักวิทยบริการ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
 

- 24 - 
 

 

พันธกิจ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 5  พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล   
 

เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
เป้าประสงค์ 5.1 ส านักวิทยบริการมีระบบบริหารจัดการองค์กรสู่ความเป็นเลิศที่มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล 
ตัวชี้วัด 5.1.1 ระดับความส าเร็จของการบริหาร
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 

ระดับ 5 ระดับ 5 ระดับ 5 1. ระบบภาระงาน (TOR) - กลุ่มงานพัฒนาระบบฯ 
   2. ปรับปรุงระบบเบิก-จ่ายพัสด ุ - 

   3. ปรับปรุงระบบชายคาส านัก 2007 (เวอร์ชั่น 5.2022) - 
   4. ปรับปรุงระบบแจ้งซ่อมออนไลน์  - 
   5. โครงการสมัมนาเรื่อง การขับเคลื่อนยุทธศาสตร์

เพื่อการพัฒนาส านักวิทยบริการ 
สู่องค์กรที่ไดคุ้ณภาพระดับชาต ิ

- ส านักงานเลขานุการ 

   6. ระบบควบคุมการใช้งบประมาณเงินรายได้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

- 

   7. จัดท าแผนการบริหารงานบุคคลและพัฒนา
บุคลากรส านักวิทยบริการ 

- 

    8. จัดท าการวิเคราะห์การบริหารความเสีย่งและการ
ควบคุมภายใน 

- 

    9. การตรวจสอบครภุัณฑ์ประจ าปงีบประมาณ - 

    10. การตรวจนับครุภณัฑ์ด้วยระบบ QR Code - 
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เป้าประสงค์ /ตัวชี้วัด 
ผลการด าเนินงาน เป้าหมาย 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ/ 

ผู้ประสานงานหลัก 2564 2565 2566 
เป้าประสงค์ที่ 5.2  ส านักวิทยบรกิารส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหม้ีความพร้อมเพื่อน าองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 

ตัวชี้วัด 5.2.1  ระดับความส าเร็จการพัฒนา
บุคลากรให้มีความพร้อมเพื่อน าองค์กรก้าวสู่
ความเป็นเลิศ 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ไม่มี
ตัวชี้วัดน้ี 

ระดับ 5 1. การพัฒนาบุคลิกภาพเพื่อการบริการสู่ความ
เป็นเลิศ 

- รองฯ ฤทัย  นิ่มน้อย 
น้ าลิน เทียมแก้ว 

    2. โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรเพื่อการ
พัฒนาที่ยั่งยนื 

200,000.00  

    3. การขออนุมัติอัตราก าลังแทนต าแหน่งว่าง/
เกษียณอายรุาชการ/ลาออก การการสรรหา  
พนักงาน  ลูกจ้างช่ัวคราว 

- ส านักงานเลขานุการ 

    4. การอบรมฝึกซ้อมดับเพลิงและอพยพหนีไฟ 15,000.00 ผช. สมจติ รัตนสวนจิก 

    5. โครงการปรับปรุงห้องน้ า - ผช. สมจติ รัตนสวนจิก 
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ประมาณการงบประเภทตามยุทธศาสตร์ 
 

ที่ ยุทธศาสตร์ งบประมาณ (บาท) 

งบแผ่นดิน งบรายได ้ กองทุน/อื่นๆ รวม 

1 จัดหาและบริการสารสนเทศที่หลากหลายรูปแบบ เพื่อสนับสนนุการ
จัดการเรียนการสอนและการวิจยั การบริการวิชาการ และท านบุ ารุง
ศิลปวัฒนธรรมที่เป็นเลิศ 

- 6,005,000.00   - 6,005,000.00   

2 บริการวิชาการแก่ชุมชนและสงัคม ให้เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน - 15,000.00 - 15,000.00 
3 พัฒนาแหล่งเรียนรู้ต้นแบบคลังปัญญามหาวทิยาลัยมหาสารคามและภูมิ

ปัญญาท้องถิน่ 
- - - - 

4 พัฒนานวัตกรรมและห้องสมุดดิจิทัลที่สมบูรณ์แบบมุ่งสู่ความเป็น
องค์กรอัจฉริยะ 

- 936,500.00 - 936,500.00 

5 พัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภบิาล   - 215,000.00 - 215,000.00 
 รวมทั้งสิ้น (สิบเก้าเก้าแสนหกหมื่นสองพันเจ็ดร้อยบาทถ้วน)  7,171,500.00 - 7,171,500.00 
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ผู้จัดท า 
 

   

ที่ปรึกษา    รศ.ดร.รัตนโชติ เทียนมงคล ผู้อ านวยการส านักวิทยบริการ                        
แหล่งข้อมูล       ผศ.ดร.ฤทัย นิ่มน้อย  รองผู้อ านวยการฝ่ายแผน ประกันคุณภาพและ       
      บริการวิชาการ                
     นางจีรกาญจน์ เต็มพรสิน รองผู้อ านวยการฝ่ายนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศ                  
     ผศ.ศิริพร น้อยอ าคา  รองผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนางานหอสมุดดิจิทัล     
     รศ.ดร.เนติรั  วีระนาคินทร์ ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนานวัตกรรมสื่อการเรียนรู้                 
และสือ่สารองค์กร  
        นายสมจิต รัตนสวนจิก  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายพัฒนาระบบกายภาพและสวัสดิการ            
        นางสาวน้ าลิน เทียมแก้ว ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงานหอสมุด  
      รักษาการหัวหน้ากลุ่มงานบริการสารสนเทศและส่งเสริมการใช้บริการ 
     นางผกานุช เหล่าพิเดช   ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายประกันคุณภาพ 
      หัวหน้ากลุ่มงานเทคนิคสารสนเทศ 
     นางพรพิมล มโนขัย  หัวหน้าศูนย์สารนิเทศอีสานสิรินธร 
            นายอารยะ เสนาคุณ  หัวหน้ากลุ่มงานสื่อโสตทัศน์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
     นายสมพงษ์ เจริญศิริ     หัวหน้ากลุ่มงานพัฒนาระบบและเทคโนโลยี 
     นางชนัญชิดา สุวรรณเลิศ รักษาการหัวหน้าส านักงานเลขานุการ 
     นางสมพร สารปรัง    หัวหน้ากลุ่มงานบริหาร                 
     นางกรรณิการ์ ภูผาธรรม    หัวหน้างานประชาสัมพันธ์    



แผนปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักวิทยบริการ มหาวทิยาลัยมหาสารคาม 
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รวบรวม/วิเคราะห์ข้อมูล/จัดเรียงต้นฉบับ     
 นางผกานุช  เหล่าพิเดช  ผู้ช่วยผู้อ านวยการฝ่ายงานประกันคุณภาพ 
 นางอรุษยา หล้าวงศ ์
      
ออกแบบปก    นางอรุษยา หล้าวงศ์ 
  

ปีพิมพ์       ฉบับปรับปรุง กุมภาพันธ์ 2566 
 

ผลิตโดย    ฝ่ายแผน ประกันคุณภาพและบริการวิชาการ  ส านักงานเลขานุการ 
     ส านักวิทยบริการ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
                โทรศัพท์ 0-4375-4322-40 ต่อ 2491, 2493  โทรสาร  0-4375-4358 
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